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INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES -INAB-

ANTECEDENTES

Instituto Nacional de Bosques -INAB- es el érgano de direccion y autoridad
competente del sector Pablico Agricola, en materia forestal, tiene como marco de
accién institucional la administracion de los bosques del pais fuera de areas
protegidas.

Marco [egal y normativo

Su accionar deriva desde la Constitucién Politica de Guatemala, que en el articulo
126, declara de urgencia nacional y de interés social, la reforestacion del pais y la
conservacion de los bosques. De esta necesidad surgié en 1,996 la Ley Forestal,
Decreto 101-96 la cual entre sus objetivos se encuentran: reducir la deforestacion
en tierras de vocacion forestal; promover la reforestacién de areas sin bosque;
incrementar la productividad de los bosques; conservar los ecosistemas forestales;
entre otros. De igual manera surge la Politica Nacional Forestal, que es un
instrumento orientador para facilitar procesos de planificacién, ejecucion,
monitoreo y evaluacion de la actividad forestal nacional.

El INAB basa su accionar en una planificacion estratégica con vision de largo
plazo y cuenta con un Plan Estratégico Institucional -PEI- el actual cubre el
periodo 2017-2032. El PEI del INAB, es un esquema de gestion por resuitados el
cual contiene cuatro objetivos estratégicos:

1. Ambiental: Promover el manejo de los bosques del pais, fomentando y
regulando su uso sostenible, proteccién y restauracién, como mecanismo para
garantizar su permanencia, recuperacién y mejora de su productividad,
incrementando la provision de bienes y servicios para garantizar los medios de
vida a la sociedad y contribuir con la reduccion de la vulnerabilidad del pais a los
efectos del cambio climatico.

2. Econémico: Contribuir al desarrollo econdmico y social del pais, impulsando la
vinculacion del bosqgue a la industria forestal y el mercado, como mecanismo para
lograr mayor valor agregado de los productos forestales e incrementar la inversion

y generacion de empleo, y que se reconozca el aporte del sector forestal a la
economia nacional.

3. Social: Fortalecer la gobernanza forestal consolidando alianzas con los
gobiernos y organizaciones locales, para promover el vinculo de los bienes y
servicios del bosque con el desarrollo social, fomentando la cultura forestal,

incrementando la legalidad y reduciendo la conflictividad en torno al uso del
bosque.
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INSTITUTQ NACIONAL DE BOSQUES «INAB-~

4. Institucional: Fortalecer la modernizacion institucional y las competencias del
recurso humano, orientado en un modelo de gestién de calidad basado en
resultados, que garanticen la eficiencia institucional para satisfacer la demanda
social, y la prestacion de un servicio de calidad al usuario.

Del plan Estratégico se deriva el Plan Quinguenal, el vigente cubre el periodo
2018- 2022, el cual define los productos y metas esperadas, asi también identifica
a los responsables institucionales de su ejecucién.

Dei Plan Quinguenal surge el Plan Operativo Anual Institucional, que es una
herramienta para obtener un plan estructurado de programas, actividades,
productos, subproductos y metas, y su cumplimiento se aborda en la presente
auditoria.

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Segtin Resolucion de Junta Directiva nimero JD.02.47.2018 del 03 de diciembre
2018, Reglamento Orgéanico Interno -ROIl-, establece: Articulo 14. Direccién
Administrativa y Financiera. Es la Direccidén responsable de la administracion los
recursos financieros, presupuestarios y materiales, bajo los principios de
eficiencia, eficacia, probidad, transparencia, priorizacién y calidad del gasto
publico. Desarrolla las funciones siguientes:

a) Planificar, coordinar, dirigir, ejecutar y evaluar las actividades administrativas y
financieras de la Institucién;

b) Aplicar sistemas de control interno que proporcionen confiabilidad en las
operaciones financieras de la Institucién;

c) Coordinar la formulaciéon del anteproyecto de presupuesto de cada ejercicio
fiscal,

d) Aplicar las normas dictadas por los érganos rectores en materia administrativa y
financiera, ademas de lo que establezcan los entes encargados de fiscalizacion;

e) Registrar los ingresos y egresos financieros, para contar con informacién
oportuna y actualizada;

f) Rendir informes de las operaciones financieras y presupuestarias a los entes
rectores, fiscalizadores y cooperantes, segln corresponda;

g) Coordinar los procesos relacionados a: Compras, Almacén, Servicios
Generales, Fondo Rotativo Institucional, Presupuesto, Contabilidad, Tesoreria e
Inventarios;

h) Coordinar con las dependencias de la institucién el mantenimiento preventivo y
correctivo de los vehiculos, maquinaria, equipo institucional e infraestructura;

i) Coordinar el abastecimiento de bienes, insumos y servicios para las diferentes
dependencias de la Institucion;

j) Velar porque se haga uso racional de los recursos fisicos y financieros del
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[nstituto;

k) Lievar el registro y control de los estados financieros que refleje el uso 6ptimo y
transparente de los recursos para la toma de decisiones en materia financiera,
segun el marco legal vigente;

) Propiciar la modernizacién y mejora continua de los procesos a fin de brindar
respuesta pronta y oportuna a los requerimientos de las dependencias que
conforman el INAB;

m) Definir, coordinar y evaluar la aplicacidn de politicas, estrategias y
procedimientos en la materia; y

n) Desarrollar otras funciones gue le sean asignadas por la autoridad competente.

L.a Direccidon de Administrativa y Financiera, se integra por 2 departamentos para
el cumplimiento de sus funciones; sin embargo, para efectos de la presente
auditoria solo sera objeto de evaluacién el departamento siguiente:

ii. Departamento Financiero. Deniro de sus funciones se encueniran:

a) Planificar, organizar, dirigir y supervisar las operaciones contables del INAB;

b) Coordinar y supervisar las actividades de formulaciéon y ejecucion del
presupuesto anual del INAB;

¢) Realizar las funciones referentes a la ejecucion de los recursos financieros de la
Institucion, de acuerdo a las disposiciones legales vigentes;

d) Coordinar y supervisar las actividades de registro y control de los activos no
corrientes de la institucion;

e) Organizar y controlar las actividades relacionadas con la ejecucion del Fondo
Rotativo Institucional; y

f) Desarrollar otras funciones que le sean asignadas por la autoridad competente.

La oficina del Departamento Financiero se encuentra ubicada en la sede central
del Instituto Nacional de Bosques, donde se establecié que cuenta con
instalaciones adecuada para la realizaciéon de sus funciones; asi mismo su

estructura organizacional se encuentra integrada por el jefe y encargados
siguientes:

TR
Thomas Alejandro Faz Lemus
2 Encargado Seccién de Contabilidad Marvin Estuardo Culajay Osoric
3 Encargado Seccitn de Tesoreria Rony Alberto Lopez Meza
4 Encargado Seccidén de Presupuesto Elfego Bernabé de Lebn Rivera
5 Encargado Seccitn de Inventario Maira Maribel Mescoso Culajay
5 Encargado Fondo Rotative Institucional Christian Estuardo Hidaigo Lemus

Con el objetivo fiscalizar el cumplimiento legal y normativo en el proceso de control
y registro de las actividades Técnicas, Administrativas y Financieras que se
realizan en las diferentes Direcciones, Unidades y Secciones que conforman el
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INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES -INAB-

INAB. La Junta Directiva del Instituto Nacional de Bosques -INAB- aprobé el Plan
Anual de Auditoria —=PAA- 2020, en Resolucién No. JD.04.47.2019, de fecha 03 de
diciembre de 2019 y sus modificaciones del 12 de junio de 2020, segun
Resolucién No. JD.02.16.2020.

Para dar cumplimiento al PAA 2020, la jefatura de la Unidad, emitié el
nombramiento con Coédigo Unico de Auditoria -CUA- No. 92242-1-2020, para
realizar 1a Auditoria de cumplimiento al Departamento Financiero de la Direccion
Administrativa y Financiera del INAB, por el periodo comprendido del 1 de
noviembre de 2019 al 30 de junio de 2020.

LEGISLACION

De acuerdo al tipo de auditoria que se practicé y la naturaleza de las funciones
que realiza el Departamento Financiero, fue necesario consultar las disposiciones
legales siguientes:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.
Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas, Decreto 31-2002.
Reglamento de la Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas,
Acuerdo Gubernativo Numero. 96-2019, del Ministerio de Gobernacion.
Ley Organica del Presupuesto, Decreto 101-97.
Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto, Acuerdo Gubernativo
Numero 540-2013.

® ley de Probidad y Responsabilidades de Funcionarios y Empleados
Publicos, Decreto Numero 89-2002,
Ley Forestal, Decreto No. 101-96.
Reglamento de la Ley Forestal, Resolucién No. JD.1.43-2005.
Reglamento Organico Interno del Instituto Nacional de Bosques. Resolucion
de Junta Directiva No. JD.02.47.2018.

®* Normativo para el uso o custodia de Bienes Patrimoniales del INAB,
Resolucion de Junta Directiva No. JD.01.26.2005.

® Normas Generales de Control Interno Gubernamental de la Contraloria
General de Cuentas.

® Marco Conceptual de las Normas Generales de Control Interno
Gubernamental de la Contraloria General de Cuentas.

®* Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores
adaptadas a Guatemala ISSAIL.GT, Acuerdo A-75-2017, de la Contraloria
General de Cuentas.
Manual de Auditoria Gubernamental de Cumplimiento.
Manuales de Normas Procesos y Procedimientos de la Direccion
Administrativa y Financiera.

® Serie Institucional ES-004(2018) Plan Estratégico Institucional 2017-2032.

£, v i
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INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES -INAB-

® Serie Institucional ES-005(2018) Plan Quinquenal 2018-2022.

OBJETIVOS
GENERALES

Establecer la razonabilidad, cumplimiento legal y normativo de las actividades
administrativas del Departamento Financiero; evaluar el cumplimiento de las
metas programadas en el Plan Operativo Anual y el archivo de medios de
verificacién de las metas alcanzadas; verificar la existencia de manuales de
normas y procedimientos y sus actualizaciones; confirmar el cumplimiento del
perfil profesional del personal y sus funciones; y correcta asignacion y control de
bienes inventariables.

ESPECIFICOS

® Verificar que el Departamento Financiero cumpla con las funciones y
actividades establecidas en la Ley Organica del Presupuesto, Ley Forestal,
Reglamento de la Ley Forestal, Reglamento Organico Interno —ROI- y
manuales autorizados;

® Evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas definidos en el Plan

Operativo Anual —POA- 2019, asi como el adecuado medio de verificacion

de las metas alcanzadas y el archivo de los mismos;

Evaluar el planteamiento de los productos, subproductos y actividades

programadas en el Plan Operativo Anual —POA- 2020,

* Verificar el registro y asignacion de los bienes inventariables al personal del
Departamentos Financiero, corroborando que se encuentren fisicamente y
estén registrados en las tarjetas de responsabilidad correspondientes;

®* Realizar corte de formas oficiales autorizadas por la Contraloria General de

Cuentas;

Verificar la existencia y cumplimiento de controles internos de parte del

Departamento Financiero, para asegurar los procesos que realiza.

Revisar el control implementado en la correspondencia, evaluando su

archivo y resguardo,

Verificar que las operaciones y actividades administrativas del Departamento

Financiero se encuentren regisiradas de manera adecuada y oportuna, en

los libros autorizados por la Contraloria General de Cuentas.
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INSTITUTO NAGIONAL DE BOSQUES -INAB-

ALCANCE

La auditoria evalué el control interno, procedimientos administrativos y financieros,
asi como el cumplimiento de actividades del Departamento Financiero, durante el
periodo comprendido del 01 de noviembre de 2019 al 30 de junio 2020; conforme
al nombramiento de auditoria No. 92242-1-2020, para lo cual se realizaron
pruebas sustantivas, de cumplimiento y otras que acorde a las circunstancias
fueron aplicadas por el auditor.

INFORMACION EXAMINADA

Para realizar el trabajo de auditoria se efectuaron las actividades siguientes:

1. Plan Operativo Anual -POA-

® Se examind el porcentaje de ejecucion del tercer cuatrimestre del afio 2019

del Plan Operativo Anual del Departamento Financiero de la Direccion
Administrativa y Financiera.

Se evalué el planteamiento de los productos, subproductos y actividades del
Plan Operativo Anual 2020 del Departamento Financiero, para determinar
que los mismos sean claros y razonables para dar respuesta a las metas
aprobadas para la Direccion Administrativa y Financiera.

Se revisaron los medios de verificacion (fisicos y magnéticos) que respalidan
las actividades realizadas para dar cumplimiento al Plan Operativo Anual,
con el fin de identificar que sean suficientes y competentes para dar
respuesta a las actividades propuestas.

Se evalué que los medios de verificacién (fisicos y magnéticos) se
encontraran resguardados y ordenados de manera adecuada.

2. Revision de tarjetas de responsabilidad de bienes inventariables de
activos fijos

Se realizo revision fisica de los bienes inventariables segun, tarjeta de
responsabilidad del 100% del personal asignado al Departamento
Financiero, para determinar su existencia y que sean utilizados por los
colaboradores que los tienen asignados.

Se verifico el estado fisico en el que se encuentran los bienes, con el fin de
establecer el uso, y de existir en mal estado, evaluar el seguimiento
realizado por parie de los responsables.

Se verificd que se haya realizado el registro oportuno de todos los bienes en
fas tarjetas de responsabilidad, para establecer el cumplimiento en las
actualizaciones de las mismas.

o]
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INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES -INAB-

3. Corte de formas de libros de control autorizados por la Contraloria General
de Cuentas

* Se verifico la existencia de hojas moviles autorizadas por la Contraloria
General de Cuentas, para uso en el Departamento Financiero.

® Se realizé corte de formas a las hojas moéviles autorizadas por la Contraloria
General de Cuentas, para establecer la integracion de cada libro.

®* Se revis6 que los libros autorizados por la Contraloria General de Cuentas
estén utilizados para el fin que fueron establecidos.

* Se obtuvo fotocopia de la hoja/folio de autorizacion, Gltimo utilizado y dltimo
folio autorizado de cada libro, a fin de verificar que se encuentren
actualizados y completos.

4. Manuales de normas, procesos y procedimientos

* Se verifico la existencia de Manuales de Normas, Procesos y Procedimientos
del Departamento Financiero, con su respectiva Resoluciéon de aprobacion.
Se evalud que los procesos y procedimientos cumplan con las funciones y
actividades establecidas en la Ley Organica del Presupuesto, Ley Forestal,
Reglamento de la Ley Forestal, Reglamento Organico Interno —ROL

Se revisé la funcionalidad de los procesos y procedimientos, realizados por
el Departamento, segtin el manual correspondiente.

Se revisé los pasos de cada proceso establecido en los Manuales de
Normas, Procesos y Procedimientos para el Departamento Financiero,
identificando que cada actividad concuerde con las funciones que el personal
realiza.

Se revis6 que cada paso descrito en los procedimientos, correspondiera con

los diagramas de flujo presentados en el Manual de Normas, Procesos y
Procedimiento.

8. Correspondencia

* Se verifico la asignacién de correlativos a la correspondencia emitida y que
contaran con la firma y sello de visto bueno del Jefe Financiero o Director
Administrativo Financiero.

Se revisé que la documentacién se encontrara fisicamente y resguardada en
archivos de manera adecuada.

Se evalud que el Departamento Financiero contara con coniroles adecuados
para los registros de la correspondencia emitida y recibida.

6. Perfiles de puestos y funciones del personal

®* Se verificaron las funciones establecidas para los colaboradores del

\l 4 Il
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INSTITUTO NACICGNAL DE BOSQUES ~INAB-

Departamento Financiero, segun el Manual de Perfiles y Descripcion de
Puestos del INAB, para establecer el cumplimiento de los requisitos
establecidos para cada puesto.

* Se revisdé que las actividades descritas en el Manual de Perfiles y
Descripcion de Puestos, correspondan a las funciones que realiza el
personal y cumplan con las atribuciones asignadas en el Reglamento
Organico Interno.

® Se realizé verificacion fisica del personal contratado en el Departamento
Financiero, para verificar la presencia en el puesto de trabajo.

NOTAS A LA INFORMACION EXAMINADA

En el Departamento Financiero de la Direccién Administrativa y Financiera del
INAB, se evalud el control interno implementado en el desarrolio de sus funciones,
y el cumplimiento de Reglamentos, Normativa y Procedimientos Administrativos y
Financieros establecidos. Derivado de la evaluacién se determiné lo siguiente:

1. Plan Operativo Anual -POA-

a) POA aiio 2019
De la revisién efectuada al Plan Operativo Anual del Departamento Financiero, se

establecid que durante el tercer cuatrimestre del aio 2019 se ejecuto el porcentaje
consolidado siguiente:

Departamento de Financiero

Del porcentaje de ejecucion fue evaluado el 100% de los medios de verificacién de
los productos, subproductos y actividades del tercer cuatrimestre del afio 2019.

Los productos, subproductos y actividades evaluadas del Departamento, se
describen a continuacion:

PRODUCTC: Estrategia de sostenibilidag financiera, en Reporte SICCIN o] 0 0
implementacién, incrementa Ios ingresos propios.
PRODUCTD: $e mantlene una gestién eficiente vy Informe / Reporte / 75 75 o]
transparente de los recursos financieros para asegurar el Conciliacién
adecuade funcionamientc y sostenibilidad del Instituto.
SUBPRODUCTO: Mantener el registre de ingresos propios, Reporte / Cenciliacien 24 24 0
apories del MAGA e incentivos forestales
ACTIVIDAD: Reporte de Ingresos Propics Reporte 12 12 0
ACTIVIDAD: Conciliacién de saldos bancarios. Conciliacién Bancaria 12 12
SUBPRODUCTO: Mantener la transparencia institucional Informe / Reporte 40 40 0

t
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mediante la rendicidn de cuentas

ACTIVIDAD: informe de Gestién y Rendicién de Cuentas Informe 3 3 0

ACTIVIDAD: Informe de Avance Fisico y Financiero Informe 12 i2 0

ACTIVIDAD: Reporte de Ejecucion Presupuestaria Reporte 12 12 0

ACTIVIDAD: Informe de Liquidacién Presupuestaria y Informe 1 1 0

Estados Financieros

ACTIVIDAD: Rendicion Electrénica Mensual {Caja Fiscal) Reporte Constancia de 12 12 [y
Rendicion

SUBPRODUCTO: Mantener el registro y control de ios Informe 11 11 0

inventarios fisicos de bienes

ACTIVIDAD: Informe sobre el inventario fisico de bienes. Informe 2 2 i

ACTIVIDAD: Visitas regionales para revisar y validar el informe ] 9 o

inventario de bienes asignados.

B0% del presupuesto  asignade es ejecutade durante el Informe 80 80 o]

ejercicio fiscal correspondiente para el jogro efective de los

chjetivos institucicnales

Elaboracién © actualizacién de manuales de Normas, Manual 4 4 0

Procesos y Procedimientos.

Segun la evaluacion realizada al tercer cuatrimestre 2019 del Plan Operativo
Anual —POA- del Departamento Financiero, se establecié que la ejecucién de sus
metas, productos y actividades es razonable segtin los datos presentados en el
cuadro anterior.

Los medios de verificacion (fisicos y magnéticos) que respaldan las actividades
realizadas del Plan Operativo Anual, se encontraron archivados y resguardados de
manera adecuada.

b} POA ario 2020
Del Plan Operativo Anual 2020, del Departamento Financiero del INAB, se efectud

una evaluacion al planteamiento de los productos, subproductos y actividades que
se describen a continuacion:

PRCDUCTO: Estrategia de sostenibilidad financierzs, elaborada e implementada, permite que el 10% del presupuesto

anual institucional a través de ingresos propios.

PRODUCTO: Se mantiene une gestion eficients y fransparente de los recursos financiercs para asegurar ¢l adecuado 75
funcionarriento v sostenibfiidad del Instituto.

SUBPRODUCTC: Mantener el registro de ingresos propios, apories del MAGA e incentivos forestales 24
ACTIVIDAD: Reporte de Ingresos Propios 12
ACTIVIDAD: Conciliacién de saldos bancarios. ’ 12
SUBPRODUCTO: Mantener la transparencia institucional mediante la rendicion de cuentas 40
ACTIVIDAD: Informe de Gestion y Rendicién de Cuentas 3

ACTIVIDAD: Informe de Avance Fisico y Financiero 12
ACTIVIDAD: Reporte de Ejecucidn Presupuestaria 12
ACTIVIDAD: informe de Liguidacion Presupuestaria y Estados Financieros 1

ACTIVIDAD: Rendicion Electronica Mensual (Caja Fiscal) 12
SUBPROBUCTO: Mantener el registro y control de los inventarios fisicos de bienes 11
ACTIVIDAD: Informe sobre ef inventario fisico de bienes.

ACTIVIDAD: Visitas regionates para revisar y validar el inventario de Bienes asignados. 9

PRODUCTO: 80% del presupuesto  asignado es ejecutado durante el ejercicio fiscal correspondiente para el logro 80
efectivo de los objetivos institucicnales

El planteamiento de los productos, subproductos y actividades de! Plan Operativo
Anual 2020 del Departamento Financiero, fueron cotejados con los objetivos
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estratégicos, resultados y productos establecidos en el Plan Operativo Anual
Institucional, asi mismo se verificé que todas las actividades realizadas se
encontraran acorde a las funciones estipuladas en el Reglamento Organico Interno
del INAB.

Derivado de lo anterior se establecio, que los productos, subproductos y
actividades programadas por el Departamento Financiero son razonables y se
estan ejecutando de forma adecuada.

2. Tarjetas de responsabilidad de bienes inventariables de activos fijos

Se verificaron los bienes asignados al personal del Departamento Financiero,
segun fotocopias de las tarjetas de responsabilidad de bienes inventariables de
activos fijos, se evalué su estado fisico, registro, asignacion y uso adecuado de los
mismos. Las tarjetas evaluadas se detallan a continuacion:

Thomas Alejandro Paz Lemus 4931 Jefe Financiero

1
2 Edwin Edilberto Fuentes Reyes 4948 Técnico de Tesoreria

3 Christian Estuardo Hidalgo Lemus 4382 Encargado il del Fondo Refative institucional
4 Marvin Estuarde Culajay Oserio 4742 Encargado il de Contabilidad

5 Rony Alberto Lépez Meza 4741 Encargado 1l de Tesorerla

& Maira Maribel Moscoso Culajay 4749 Encargada |l de Inventarios

7 Claudia Victoria Silva Marroguin 4750 Técnico de Inventarios

B Maria Alejandra G4l Concua 47438 Técnica ! de Archivo y Catalogacion

9 Armando Rodriguez Cano 4568 Téenico de Inventarios

10 Evelyn Margarita Garcia Alvarez 4778 Técnica de Presupuesto

11 Elfego Bernabé de Ledn Rivera 4737 Encargado 1l de Presupuasto

De la revisién realizada a los bienes inventariables asignados al personal del
Departamento Financiero del INAB, y a los registros de las tarjetas de
responsabilidad de activos fijos, no se detectaron deficiencias de control interno en
la actualizacion de dichas tarjetas.

3. Corte de formas de libros autorizadas por la Contraloria General de
Cuentas

En la verificacién fisica de hojas moéviles autorizadas por la Contraloria General de

Cuentas, para el control de las operaciones financieras en el Departamento, se
establecié la disponibilidad siguiente:

A Hojas para control de cuentas corrientes

1 Fondo Forestal Privativo INAB L2 40968 345 345 | 500 185 30/06/2020

2 Instituto Nacional de Bosques L2 22015 97 &8 300 203 30/06/2020

3 Fondo de Desarrcilo Forestal Comunitario | L2 43433 33 34 150 117 30/06/2020
INAB

4 INAB Funcionamiento L2 48808 147 148 | 400 253 3070672020

S Depositos en Garantia por Reforestacién | 1.2 22018 85 86 300 218 30/06/2020
INAB

8 Fondo Nacional De Bosques | L2 35890 44 45 100 56 30/06/2020
~-FONABOSQUE-
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7 Proyecto Adaptacien al Camblio Climatico | L2 41667 a2 83 100 48 30/06/2020
Componente 2 INAB

B Hojas para cencifiaciones

1 Fondo Forestal Privative INAB L2 46797 2 3 100 98 30/06/2020

2 instituto Nacional de Bosques L2 46798 7 8 50 43 30/06/2020

3 Fondo de Desarrollo Forestal Comunitasio | L2 34308 62 83 100 38 30/06/2020
INAB

4 iNAB Funcionamiento |2 244582 87 88 100 13 30/06/2020

5 Depésitos en Garantiz por Reforestacion ] L2 46798 7 8 50 43 30/06/2020
INAB

& Fondo Nacional De Bosgues | L2 35889 40 44 100 60 30/06/2020
—FONABOSQUE-

7 Proyecto Adaptacion al Cambic Climatico | L2 41668 26 27 100 74 30/06/2020
Compenente 2 INAB

De acuerdo a la revision efectuada se establecid que las hojas méviles de los
libros utilizados en el Departamento Financiero, se encuentran autorizados por ia
Contraloria General de Cuentas, estan debidamente identificados y son utilizados
para el objetivo designado.

4. Manuales de normas, procesos y procedimientos
Se revisaron los Manuales de Normas, Procesos y Procedimientos aprobados
para el Departamento Financiero de la Direccion Administrativa y Financiera del
INAB, de los cuales se evaluaron los procedimientos siguientes:

No. ] Cédigo del Proceso | Nombre del proceso
Seccion de Presupuesto
1 MP-FIN.PRE-01 Recopilacién ¢e Informacidn y Elaboracidn de Anteproyecto de Presupuesto
2 MP-FIN.PRE-D2 Agprobacidn del Anteproyecio de Presupugsic
3 MP-FIN,PRE-D3 Presentacion del Anteproyecto de Presupuesto a Entes Rectores y Entidades Fiscalizadoras
4 MP-FIN.PRE-04 Publicacién del Presupuesto de Ingresos vy Egreses para el Ejercicio Fiscal Vigente
5 MP-FiN.PRE-05 Contrel Legat y Programacian Financiera
6 MP-FIN.PRE-08 Programacion de Transferencias corrientes y de capital
7 MP-FIN,PRE-07 Operacién de Expedientes
8 MP-FIN.PRE-8 Elaboracion y Aprobacién de Constancia de Disponibilidad Presupuestaria
g MP-FIN.PRE-9 Reprogramacion de Cuota Financiera
10 MP-FIN.PRE-10 Reprogramacion de Transferencias Coerrientes y de Capital
11 MP-FIN.PRE-11 Solicitud y Aprobacion de Medificaciones Presupuestarias
12 MP-FIN,PRE-12 Informe de Avance Fisico y Finandiero
13 MP-FIN.PRE-13 Informe de Gestion y Rendicién de Cuentas {Cuatrfimestral)
14 MP-FIN.PRE-14 Informe de Liguidacidn Presupuestaria
15 MP-FIN.PRE-15 Infermes Presupuestarios
Seccién de Tesoreria
16 MP-FIN. TES-01 Elaboracion de Comprobantes de Ingreso
17 MP-FIN. TES-02 Elaboracion de Cemprobante Unico de Registro de Ingresos (CUR)
18 MP-FIN.TES-03 Pago a Proveedores y Fondo Rotative
19 MP-FIN.TES-04 Pago de Impuestos
20 MP-FIN.TES-05 Pagos de Néminas
21 MP-FIN.TES-08 Operacion de Cheques, Boletas de Depdsito, Notas de Crédito y Notas de Débita
22 MP-FIN, TES-07 Rendicidn Electrénica de ingresos y Egreses
23 MP-FIN, TES-08 Apertura de Cuenta de Fuentes Internas
Seccién de Contabilidad
24 MP-FIN.CON-01 Carga de Matrices Contables del Afic Anterior al Vigente
25 MP-FIN.CON-02 Cuadre de Saldos Bancarios
26 MP-FIN.CON-03 Cuadre de Ingresos Presupuestarios
27 MP-FIN.CON-04 Cuadre de Ingresos Inventariables
28 MP-FIN.CON-05 Depreciaciones de Active No Corriente
29 MP-FIN.CON-08 Registro del Clerre y Aperiura Contable en el SICOIN
30 MP-FIN.CON-07 Elaboracién ge Informe Contable Financiero Anual
31 MP-FIN.CON.D§ Eiaboracion de Conciliaciones Bancarias
32 MP-FIN.CON-09 Devengado dei Gasto
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33 MP-FIN.CON-10 Reposicidn dei Fondo Rotative Institucional
34 MP-FIN.CON-11 Elaboracidn del CUR Contable
Seccign de inventario
35 MP-FIN.INV-01 ingreso de Bienes al Inventario
36 MP-FIN.INV-02 Registro de Bienes en el Libro de Inventarios
37 MP-FIN.INV-03 Elaboracion de Tarjeta de Responsabilidad de Bienes Inventariables de Activos Fijos
38 MP-FIN.INV-04 Traslade de Bienes entre Personal o a la Seccién de Inventarios
3s MP-FIN.INV-05 Cierre de Tarieta de Responsabilidad de Bienes Inventariables de Actives Fijos por Traslade o Retiro de
Personal
40 MP-FIN. JNV-06 Registro de Bienes Donados
41 MP-FIN.INV-07 Registro de Bienes Recibidos Bajo Criterios de Oportunidad

Se establecié que los manuales cuentan con Resolucion de Aprobacién emitida
por la Gerencia del INAB; dichos procesos describen razonablemente las
actividades y funciones que realiza cada seccion del Departamento Financiero; y
cumplen con las actividades y funciones enmarcadas en la Ley Organica del
Presupuesto, Ley Forestal, Reglamento de la Ley Forestal, Reglamento Orgénico
Interno —ROI.

5. Correspondencia

E! Departamento Financiero y las secciones que la conforman, durante el periodo
del 01 de enero 2019 al 31 de marzo de 2020, emitié la cantidad de oficios que se
detalla a continuacién:

1 Seccion de Inventario 140 20
2 | Seccion de Tesoreria 210 20
3 Seccidn de Contabilidad 27 18

Se establecié que la correspondencia emitida existe fisicamente, se localizo
archivado de forma correlativa y cuenta con firma y sello de los encargados en
cada documento. Por lo que se determind que la correspondencia esta siendo
manejada de manera adecuada.

6. Perfiles de puestos y funciones del personal

El Departamento Financiero y las Secciones que la conforman sujetos de
evaluacion en esta auditoria, cuentan con 12 colaboradores para el cumplimiento
de sus actividades, de los cuales se evalué el perfil y atribuciones, para establecer
si se esta cumpliendo con el Manual de Perfiles y Descripcién de Puestos del
INAB. Los colaboradores son los siguientes:

SINgE P Nombig s R U Nive b AGAdemIce v ol U Puesto'Funicional -
1 Thomas Alejandro Paz Lemus Contador Pablico y Auditor Jefe Financiero
Edwin Edilberto Fugntes Reyes Bachiller en Ciencias y Letras por Madurez Técnico de Tesoreria
3 Christizn Estuardo Hidalgo Lemus Peritc Contadoer Encargado |l el Fondo Roetativo
{nstitucional

4 Marvin Estuardo Culajay Osorio Perite Contador con Crientacidén  en | Encargado |l de Contabilidad
Computacién

5 Rony Alberic Lépez Meza Bachiller Industrial ¥ Perito en Mecanica | Encargade |l de Tescreria
Audtomotriz

& Maira Maribel Moscosa Culajay Maestra de Educacién Primaria Urbana Encargada )l de Inventarios

7 Claudia Victoria Silva Marroquin Licenciatura en Pedagogia Técnico de Inventarios
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B Maria Alejandra Guil Concua Peritc  Contador con  Qrientacién  en | Técnica | de Archivo y Catalopacian
Computacidn

9 Armando Rodriguez Cano Bachiller en Dibujo Técnico y de Construccién ‘Técnico de inventarios

10 Iris Larena Kepfer Aleman Perite Contader ‘Técnico de Tesoreria

11 Evelyn Margarita Garcia Alvarez Perito Contador Técnica de Presupuesto

12 Elfego Bernabé de Ledn Rivera Ingeniera Civil Encargado i de Presupuesto

De la revision realizada se determiné que los colaboradores asignados al
Departamento Financiero, cumplen con los requisitos establecidos en el Manual
de Perfiles y Descripcién de Puestos del INAB.

CONCLUSION:

De la auditoria de cumplimiento practicada al Departamento Financiero del INAB,
se establecié que las actividades administrativas, financieras y del Plan Operativo
Anual, se estan realizando de manera razonable y se encuentran registrados de
forma oportuna en los sistemas informaticos y libros de control establecidos; por lo
gue no se describen hallazgos en el presente informe de auditoria.

COMENTARIOS SOBRE EL ESTADO ACTUAL DE LOS HALLAZGOS Y
RECOMENDACIONES DE AUDITORIAS ANTERIORES

Durante el ejercicio fiscal del afio 2019, no se realizé Auditoria de Cumplimiento al
Departamento Financiero de la Direccion Administrativa y Financiera del INAB; por
lo que no se tiene recomendaciones a las cuales dar el seguimiento
correspondiente.
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DETALLE DE FUNCIONARIOS Y PERSONAL RESPONSABLE DE LA
ENTIDAD AUDITADA

No. Nombre Cargo Del Al

1 THOMAS ALEJANDRO PAZ LEMUS  JEFE DEL DEPARTAMENTO FINANCIERO 01/01/2020  31/12/2020

2 MARVIN ESTUARDC CULAJAY ENCARGADO DE CONTABELIDAD 01/01/2020 31/12/2020
OSORIO

3 RONY ALBERTO LOPEZ MEZA ENCARGADO DE TESORERIA 01/01/2020  31/12/2020

4 ELFEGO BERNABE DE LEON ENCARGADO DE LA SECCION DE 01/01/2020 31/12/2020
RIVERA PRESUPUESTO

5 MAIRA MARIBEL MOSCOS0O ENCARGADA DE INVENTARIO 01/01/2020  31/12/2020
CULAJAY
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COMISION DE AUDITORIA

IRVING LEONEL HERNANDEZ APEN JORGE LUiS MAYEN MORALES
Auditor Superviser

.

ERICKA VANEZSA SANCHEZ

Director
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