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Guatemala, 30 de Junio de 2022

Ingeniero:

Rony Estuardo Granados Merida
INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES (INAB)
Su despacho

Sefor(a):

De acuerdo a nombramiento de auditoria interna No. NAI-009-2022, emitido con fecha
03-05-2022, hago de su conocimiento en el informe de auditoria interna, actuamos de
conformidad con la ordenanza de auditoria interna Gubernamental y Manual de Auditoria
Interna
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1. INFORMACION GENERAL
1.1 MISION

Ejecutar y promover los instrumentos de politica forestal nacional, facilitando el acceso a
los servicios forestales que presta la institucién a los actores del sector forestal,
mediante el disefio e impulso de programas, estrateglas y acciones, que generen un
mayor desarrollo econémico, ambiental y social del pais.

1.2 VISION

El Instituto Nacional de Bosques es una institucidn lider y modelo en la gestion de la
politica forestal nacional, reconocida nacional e internacionalmente por su contribucién
al desarrollo sostenible del sector forestal en Guatemala, propiciando mejora en la
economiay en la calidad de vida de su poblacién, y en la reduccién de la vulnerabilidad al
cambio climatico.

2. FUNDAMENTO LEGAL

La Junta Directiva del Instituto Nacional de Bosques - INAB- aprobé el Plan Anual de
Auditoria 2022, en Resolucién de Junta Directiva No. JD.01.03.2022, de fecha 31 de enero
de 2022, el cual tiene como objetivo fiscalizar el cumplimiento legal y normativo en el
proceso de control y registro de las actividades técnicas, administrativas y financieras que
se realizan en las diferentes Direcciones, Unidades y Secciones que conforman el INAB.

Para cumplir con el Plan Anual de Auditoria -PAA- 2022, la jefatura de la Unidad de Auditoria
Interna, emitio el nombramiento No. NAI-9-2022 con Cédigo de Auditoria Interna - CAl-
00010, para realizar la Auditoria Combinada de cumplimiento y financiera al Departamento
de Cooperacion Externa y Preinversién Forestal.

De acuerdo al tipo de auditoria que se practicé y a la naturaleza del drea, fue necesario
aplicar las disposiciones legales siguientes:

Constitucion Politica de la Republica.

Decreto Numero 101-96, Ley Forestal.

Decreto Nimero 31-2002, Ley Orgénica de la Contraloria General de Cuentas.

Decreto Numero 89-2002, Ley de Probidad y Responsabilidad de los Funcionarios y

Empleados Publicos.

Resolucién de Junta Directiva JD.01.43.2005, Reglamento de la Ley Forestal.

* Resolucion de Junta Directiva JD.02.49.2021 Reglamento organico interno ROI.

* Acuerdo Gubernativo Nimero 96-2019, Reglamento de la Ley Orgénica de la Contraloria’
General de Cuentas y sus reformas Acuerdo Gubernativo No. 148-2022,

* Acuerdo A-028-2021, de la Contraloria General de Cuentas, Sistema Namona! de Control

Interno Gubernamenta! -SINACIG-.
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» Acuerdo A-070-2021, de la Contraloria General de Cuentas, Normas de Auditoria Interna
Gubernamental - NAIGUB-, Manual de Auditoria Interna Gubernamental - MAIGUB-, y
Ordenanza de Auditoria Interna Gubernamental.

* Resolucién de Gerencia No. 098-2019, Manual de Normas, Procesos y Procedimientos
de Cooperacidn Externa y Preinversidn Forestal del Instituto Nacional de Bosques.

Nombramiento(s)
No. 009-2022

3. IDENTIFICACION DE LAS NORMAS DE AUDITORIA INTERNA OBSERVADAS

Para la realizacién de la auditoria se observaron las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental siguientes:

NAIGUB-1 Reguerimientos generales;

NAIGUB-2 Requerimientos para el personal de auditoria interna;
NAIGUB-3 Evaluaciones a la actividad de auditoria interna;
NAIGUB-4 Plan Anual de Auditoria;

NAIGUB-5 Planificacion de la auditoria;

NAIGUB-6 Realizacién de la auditoria;

NAIGUB-7 Comunicacion de resultados;

NAIGUB-8 Seguimiento a recomendaciones.

4. OBJETIVOS
4.1 GENERAL

Evaluar el control interno implementado por el Departamento de Cooperacién
Externa y Preinversion Forestal, en cuanto a que todos los convenios estén
registrados y documentados; verificar el estado actual y ejecucién de los
compromisos adquiridos mediante convenios interinstitucionales suscritos por el
Instituto Nacional de Bosques -INAB-.

4.2 ESPECIFICOS

» Verificar que el Departamento de Cooperacién Externa y Preinversién Forestal
realice las funciones y actividades establecidas el Reglamento Orgénico |
Interno -ROI-, para establecer su cumplimiento. )

» Verificar el cumplimiento de los objetivos, productos y metas definidos en el
POA del Departamento de Cooperaciéon Externa y Preinversién Forestal, asi
como los documentos de respaldo de cada actividad realizada.

* Evaluar el seguimiento y cumplimiento de las clausulas de los compromisos
adquiridos por el INAB en los Instrumentos de Cooperacién y convenios
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suscritos con entidades externas, para el logro de los objetivos de los
proyectos firmados. .

 Verificar y analizar los procesos de seguimiento y monitoreo que se realizan a
los Instrumentos de Cooperacidn, por parte del Departamento de Cooperacién
Externa y Preinversion Forestal en coordinacion con el Departamento de
Evaluacién y Seguimiento Institucional.

e Verificar que los aportes (monetarios 0 no monetarios) recibidos a través de
los Instrumentos de Cooperacién o proyectos, se encuentren adecuadamente
registrados. '

 Verificar que exista un adecuado resguardo, archivo y disponibilidad de la
documentacién de soporte de los Instrumentos de Cooperacién adquiridos
por el INAB, que facilite la rendicidn de cuentas y la transparencia.

e Verificar que, en el Departamento de Cooperacién Externa y Preinversién
Forestal existan manuales y politicas actualizadas, que brinden lineamientos
para el desarrollo de sus actividades institucionales. ‘

5. ALCANCE

La auditoria combinada (cumplimiento y financiera) verificé los compromisos
adquiridos a través de instrumentos de colaboracién interinstitucional vigentes, -
asi como las acciones realizadas por el personal designado como enlace de la
ejecucion durante el periodo comprendido del 01 de enero 2021 al 31 de marzo
2022, evaluando los procesos y actividades de la forma siguiente:

* Revision del Plan Operativo Anual - POA- normativa, procesos y
procedimientos y resguardo fisico del archivo de la documentacién a través
de documentacién, entrevistas y verificacién fisica. .

 Verificacién del personal asignado al Departamento constatando datos
personales, funciones realizadas, documento de identificacién v
nombramiento.

* Evaluacion del conocimiento, seguimiento y nombramiento a los acuerdos,
alianzas, convenios, declaraciones, memorandos de entendimientos y cartas
de entendimientos a personal responsable de los Instrumentos de
Cooperacion, y Departamento de Cooperacién a través de cuestionarios/
entrevistas.

« Verificacion fisica de la documentacion de los Instrumentos de Cooperacién,
por parte de los responsables.

* Revision de la documentacién Instrumentos de Colaboracién con uso de
recursos financieros, aportes monetarios.

Tomando como base la informacién proporcionada por el Departamiento de’
Cooperacion Externa y Preinversion Forestal, al 31 de marzo de 2022, el INAB
cuenta con 60 convenios, se selecciond a criterio de la comisién de auditoria, los
convenios que posean los atributos o caracteristicas siguientes: recursos
financieros (componente econémico), fortalezcan la institucién, promueva la
gestion forestal y ambiental, formacién académica y compromisos de
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presentacion de un producto o resultado especifico. Por lo que se evalué 22
convenios y/ o proyectos que representan el 36.67% de los instrumentos de
colaboracion interinstitucional vigentes.

1 Area general 0 NO 0

2 Gestién def Departamento de 1 NO 1
Cooperacién Externa y Preinversion
Forestal

3 Seguimiento a los acuerdos, alianzas, 60 NO ) 22
convenios, declaraciones, memorandos
de entendimiento y cartas de
entendimiento

4 Instrumentos de Colaboracion 2 NO 2
Interinstitucional con uso de recursos
Financiero

3.1 LIMITACIONES AL ALCANCE

Derivado a que el Departamento de Cooperacién Externa y Preinversién Forestal,
proporciono los archivo de documentacién de forma fisica y digital, de los’
instrumentos de colaboracién interinstitucional suscritos y vigentes, no existié
limitaciones al trabajo de auditoria.

6. ESTRATEGIAS

* Se buscé la mejora continua del trabajo realizado en la Unidad de Auditoria
Interna del INAB.

* Se mantuvo el nivel de calidad deseado en el trabajo ejecutado por el equipo
de auditoria, el coordinador y el jefe de la Unidad, ejercieron una vigilancia
permanente sobre todo el proceso de auditoria, en los temas de competencia
de cada uno. _

 La muestra de auditoria se seleccioné a criterio de la comisién de auditorfa,
los convenios que posean los atributos o caracteristicas siguientes: recursos
financieros dos (2) (componente econémico), veintidés (22) Instrumentos de
Cooperacidn que fortalezcan la institucién, promueva la gestion forestal y
ambiental, formacién académica y compromisos de presentacién de un
producto o resultado especifico.

* En la auditoria se establecié una muestra de evaluacién del 36.67% del total
de instrumentos vigentes.

* Se evaluo y analizé los documentos presentados por las fuentes consultadas
para verificar que sea adecuada oportuna.

* Se utilizé adecuadamente y oportunamente los formatos y papeles de trabajo
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disefiados por la comision de Auditoria Interna, que respalden o soporten las
actividades realizadas, para verificar el cumplimiento de los Instrumentos de
Cooperacion y las acciones realizadas por los enlaces y el seguimiento.
realizado por el Departamento.

» El equipo de auditoria en el proceso de ejecucion del trabajo, uso de las
técnicas de observacién, indagacidén, confirmacion, verificacién vy
comprobacidn.

» Se aplicé pruebas de cumplimiento de leyes y reglamento aplicables, asi
como pruebas sustantivas a los componentes econémicos de los convenios
cuando corresponda, tales como revision de Formas de Cédigo Unico de
Registro - CUR-, verificacion del Sistema de Contabilidad Integrada
Gubernamental -SICOIN WEB-, rubros y partidas.

 Se verificé que los recursos financieros relacionados a los dos (2) convenios
se reflejen dentro del Sistemna de Contabilidad Integrada SICOIN WEB.

* Se realiz6 entrevistas y cuestionarios a los responsables de los veintidés (22)
diferentes Instrumentos de Cooperacion. ) '

* Se evaluo los resultados obtenidos de la auditoria, se realizé notificacién de
las deficiencias de control interno a los responsables, por numero de oficio,
para que sean subsanadas de forma inmediata.

* Se reporto en el informe final de auditoria interna, aquella deficiencia que no
fue solventada, atendida o no se presentaron acciones concretas para
corregiria. :

» Se traslado a la Maxima Autoridad el consenso de recomendacién para
conocimiento y firma de la autoridad administrativa superior.

L

7. RESULTADOS DE LA AUDITORIA
De acuerdo al trabajo de auditoria realizado y cumplir con los procesos administrativos
correspondientes, se presentan los riesgos materializados siguientes:

7.1 DEFICIENCIAS SIN ACCION

1. Gestion del Departamento de Cooperacion Externa y Preinversion Forestal

Riesgo materializado
Falta de documentacién que respalda el cumplimiento de actividades programadas en el
Plan Operativo Anual del Departamento de Cooperacién Externa y Preinversion Forestal

El Acuerdo Numero A-028-2021, emitido por el Contralor General de Cuentas. Sistema
Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG-, Numerales "4.4.3. Documentos de
Respaldo. Toda operacién que realicen las entidades publicas, debe contar con la
documentacion suficiente y competente que la respalde. La documentacion de respaldo
promueve la transparencia y debe demostrar que se ha cumplido con los requisitos
legales, administrativos, de registro y control de la entidad, para identificar la naturaleza,
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finalidad, resultados de cada operacién y facilitar el analisis.”

En el Departamento de Cooperacidn Externa y Preinversion Forestal, se realizé evaluacion
al cumplimiento del Plan Operativo Anual del ejercicio fiscal 2021 y primer trimestre 2022,
se revisaron los medios de verificacion de las actividades realizadas, estableciendo que la
documentacién de respaldo no es adecuada y competente, debido a que no existe
evidencia fisica completa sobre {as actividades realizadas del POA a falta de medios de
verificacion tales como informes, reportes revisados y aprobados, oficios debidamente
firmados, remitidos y recibidos, que den a conocer las metas alcanzadas. (ver Anexo |)

 Se determiné que, existe falta de control y supervisién por parte de la Jefe del
Departamento de Cooperacién Externa y Preinversion Forestal al no contar con
documentacion suficiente y competente de respaldo fisico, ocasionando que no se cuente
con los medios de verificacién adecuados, que respalden las gestiones realizadas en
cada actividad programada en el POA.

Comentario de la Auditoria

Se analizaron los comentarios, argumentos y documentos presentados en forma fisica, y
electrénica a través de CD, por la Jefe del Departamento de Cooperacién Externa y
Preinversion Forestal, Siria del Carmen Milian Ortiz, en los cuales manifiesta gue se han
girado instrucciones al personal del Departamento de Cooperacién Externa y Preinversién
Forestal, y se ha realizado las acciones necesarias, para solventar la presente deficiencia,
sin embargo al realizar la verificacion de la informacién presentada, se constaté que el
titulo de los documentos que respaldan las reuniones no coincide con las actividades
establecida en POA, no detalla resultado de las reuniones, o porcentaje de avance de los
mismos, no presenta informes, reportes revisados y aprobados, oficios debidamente
firmados, que den a conocer las metas alcanzadas en 2021 y 2022. Por o que la
Deficiencia, se confirma y permanecera en proceso hasta que se realicen las gestiones y
acciones que permitan contar con un archivo adecuado que contenga la documentacion
de respaldo de las actividades realizadas por el Departamento durante el afio 2021 a los

instrumentos de cooperacién y cumpla con los procesos y procedimientos establecidos
en la normativa vigente.

.‘z

Comentario de los Responsables

En Oficio COEP-032-2022, de fecha 14 de junio de 2022, Ia jefe de Cooperacién Externa y

Preinversién Forestal, Siria del Carmen Lillian Ortiz, manifiesta en numeral uno (1), lo
siguiente:

- Para dar seguimiento a esta deficiencia se entrego al personal del Departamento de
Cooperacion Externa y Preinversion Forestal (Francisco Figueroa Santiago, Encargado de
Preinversion Forestal; Andrea Carolina Meofio Canel, Encargada de Cooperacidn Externa:
Pedro Pablo de Ledn, Responsable de Formulacién de Proyectos Sectoriales) los Oficios
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COEP.029.2022, COEP.030.2022 y COEP.031.2022, ... segundo pérrafo del oficio, se solicita
que ia informacién que se contemple dentro del POA debe ser presentados en forma
fisica para su aprobacién y firma respectiva, asi como contar con su informacién de
respaldo para su resguardo (minutas, oficios, listados, informes, entre otros). ...

Adjunta CD con documentacién que contempla documentacién de respaldo para el
cumplimiento del POA.

Responsables del drea
SIRIA DEL CARMEN MILIAN ORTIZ de DE PONCE

Recomendaciones

1 Que el Director de la Direccién de Coordinacién y Cooperacidn Sectorial gire 24/06/2022
instrucciones por escerito a la Jefe del Departamento de Cooperacién Externa y

Preinversidn Forestal, Siria del Carmen Mifidn Ortiz, a efecto se cree ef archive

permanente gue documente toda actividad referente al cumplimiento del Plan

Operativo Anual -POA- de! Departamento, realizadas en el afic 2021 y 2022.

2. Gestion del Departamento de Cooperacién Externa y Preinversion Forestal

Riesgo materializado

Falta de gestion para la actualizacién y aprobacion del Manual de Normas, procesos y
procedimientos del Departamento de Cooperacion Externa y Preinversién Forestal

El Acuerdo Numero A-028-2021, emitido por el Contralor General de Cuentas. Sistema
Nacional de Control Interno Gubernamental - SINACIG-, Numerales "4.3.1. Seleccidn vy
Desarrollo de Actividades de Control. La méaxima autoridad y equipo de direccién deben
seleccionar y desarrollar actividades de control eficientes que permitan alcanzar objetivos
y mitiguen los riesgos de la entidad, considerando lo siguiente: a) Establecer Politicas y
Procedimientos. La maxima autoridad, a través de la unidad especializada de la entidad,
debe promover la elaboracién de politicas y manuales de procedimientos, para cada
puesto o cargo y procesos relativos a las diferentes actividades de la entidad. Debe
considerarse la eficiencia operativa, contribucién al alcance de objetivos y capacidad de
mitigacion de los riesgos residuales con los niveles de tolerancia al riesgo aceptado. La
maxima autoridad, equipo de direccidon y la unidad especializada de la entidad, son
responsables de revisar periédicamente las politicas y manuales de procedimientos y
actualizar cuando corresponda. Ademas, divulgar y capacitar a todos los servidores
publicos.”

En el Departamento de Cooperacién Externa y Preinversién Forestal, se verificd el
cumplimiento del manual de normas, procesos y procedimientos, vigente en el periodo
auditado, evaluando los procedimientos que se desarrollan para cumplir con los objetivos
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institucionales. Se comprobd que, las actividades del Departamento se realizan de
conformidad a procesos y procedimientos propuestos en el proyecto de actualizacion del
manual correspondiente, el cual no se encuentra aprobado por la méxima autoridad, por
lo que a la fecha carece de aplicacion para eficientizar las actividades que realiza.

Se determinéd que, el manual no ha sido actualizado desde el afio 2019, observando faita
de gestion y seguimiento por parte de la jefa del Departamento de Cooperacién Externa y
Preinversion Forestal para contar con un manual actualizado y aprobado, originando que
los procesos y procedimientos se realicen discrecionalmente.

Comentario de la Auditoria

Se analizaron los comentarios, argumentos y documentos presentados por la Jefe del
Departamento de Cooperacién Externa y Preinversién Forestal, Siria del Carmen Milian
Ortiz, en los cuales se aprecié que se estan realizando actividades de seguimiento para la
actualizacion y aprobacién del Manual de Normas Procesos y Procedimiento del
Departamento de Cooperacion Externa y Preinversién Forestal. Sin embargo, varios
- Procedimientos. del Manual estén siendo utilizados sin contar con la aprobacion
correspondiente por lo que, la deficiencia se confirma y permaneceré en proceso asta que
se cuente con el Documento que apruebe los procedimientos que realiza el Departamento
de Cooperacion.

Comentario de fos Responsables

En Oficio COEP-032-2022, de fecha 14 de junio de 2022, |a jefe de Cooperacién Externa y
Preinversion Forestal, Siria del Carmen Millian Ortiz, manifiesta en numeral dos (2), lo
siguiente:

" Para el seguimiento a la actualizacién del Manual de Normas y Procesos vy
Procedimientos del DEPARTAMENTO DE Cooperacién Externa y Preinversién Forestal, se
- solicité al Departamento de Gestién de la Calidad una reunién de seguimiento al mismo,
la cual se realizo el 13 de junio del presente afio, por [o que se adjunta correo electrénico
solicitando la reunién, minuta de la reunién v listado de participantes"...

Se adjunta al oficio fotocopia de correo electrénicos de asistentes, minuta de la reunién
donde se detalla objetivo de la misma, asuntos tratados y compromisos asumidos, siendo
uno (1) enviar el ROl 'y el manual de perfil de puesto para que cada responsable lo revise y
vincule, por parte de Favio Rodriguez, con fecha de entrega 13 de junio de 2022, y dos (2)
incluir el proceso de monitoreo de los instrumentos de cooperacion y proyectos y se
presentara el manual al Departamento de Gestién de la Calidad para su aprobacién

respectiva.
Responsables del area

SIRIA DEL. CARMEN MILIAN ORTIZ de DE PONCE
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Recomendaciones

1 Que la Jefe del Departamento de Cooperacién Externa y Preinversion Forestal, Siria del | 24/06/2022
Carmen Milidn Ortiz, realice las gestiones necesarias para la aprobacién del Manual de
Normas, Procesos y Procedimientos, con el fin de contar con un manual actualizado
acorde a las funciones y actividades que realiza el Departamento,

8. CONCLUSION ESPECIFICA

Durante el proceso de evaluacion realizado a los instrumentos de colaboracién
interinstitucional vigentes, entre el Instituto Nacional de Bosques -INAB- y entidades
cooperantes, en la cual se verifico la documentacién, y se evalué los procesos,
actividades y seguimientos que realizé al Departamento de Cooperacién Externa y
Preinversion Forestal, durante el periodo del 01 de enero 2021, al 31 de marzo de
2022, el personal de dicho departamento, mostré la colaboracién, actitud, apoyo y
contribucion para que el trabajo de auditoria se realizara adecuadamente, poniendo a
disposicion, la documentacion, informacién y recursos solicitados. Por lo cual esta
auditoria se concluyé de forma satisfactoria.

En el proceso de auditorfa, realizado al Departamento de Cooperacidén Externa y
Preinversién Forestal, de la Direcciéon de Coordinacién y Cooperacién Sectorial del
INAB, se identificaron seis (6) posibles deficiencias .de control interno, las cuales
fueron notificadas en su momento de la manera siguiente: cuatro (4) a Jefe del
Departamento Siria Del Carmen Milian Ortiz mediante Oficios de Notificacién No.
UDAI-001-2022 y UDAI-002-2022; una (1) a Director de Industria y Comertio Forestal,
Ingeniero Jorge Gilberto Cifuentes Barrios segdn Oficio de Notificacién No.
UDAI-003-2022; una (1) a la Ingeniera Maria Floridalma Miguel Ros Jefa del
Departamento de Investigacién Forestal mediante Oficios de Notificacién No.
UDAI-001-2022, todos de fecha 6 de junio de 2022; quienes proporcionaron en el
plazo otorgado los comentarios y documentos correspondientes para subsanar
dichas deficiencias.

Del analisis realizado por la comisién designada de la Unidad de Auditoria Interna dei
INAB, con base a los comentarios, argumentos y documentos presentados por los
responsables en Oficios No. COEP.032.2022 y COEP.033.2022 ambos de fecha 14 de
junio de 2022 firmados por Jefa de Departamento de Cooperacién Externa y
Preinversion Forestal; INAB-DIF-33-2022 de fecha 9 de junio de 2022, firmado por la
Jefe de Departamento ‘de Investigacién Forestal; DICF-54-2022 de fecha 13 de junio
2022, firmado por el Director de Industria y Comercio Forestal: en los cuales se
evidencio las acciones correspondientes por los responsables para subsanar las
deficiencias; determinando que la informacién documental, argumentos y archivos
electrénicos, desvanecen cuatro (4) deficiencias notificadas, sin embargo, en dos (2)
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deficiencias no fueron suficientes las pruebas para el desvanecimiento
correspondiente, por lo que se emite el presente informe de auditoria con las
deficiencias descritas anteriormente.

Cabe mencionar que durante la ejecucion de la auditoria en el Departamento de
Cooperacion Externa y Preinversién Forestal de la Direccién de Coordinacion y
Cooperacion Sectorial, se comprobé que existen controles y supervisién por parte de
la Jefe del Departamento de los procesos y de las gestiones administrativas
referente a la ejecucién, supervision de los Instrumentos de Cooperacién; por lo que
el riesgo se considera bajo, en funcién a que no se gestione, ejecute y supervise de
forma correcta, los proyectos o programas apoyados por la cooperacién externa, se
puede identificar y mitigar. Sin embargo, al efectuar la auditoria en base a muestreo,
existe riesgo de no identificar deficiencias, fallas o errores en los procesos, gestiones
administrativas y de seguimiento para la ejecucién, supervisién de los Instrumentos
de Cooperacién, aun cuando existen controles implementados y supervisién para
mitigar los riesgos.
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Anexo |

Falta de documentacidon que respalda el cumplimiento de actividades programadas en el Plan Operativo

Anual del departamento.

2021

Subproducto 1.1: Cartera de pre-inversién
seclorial actusiizada a través de la
elaboracion de perfiles de proyecto para ef
cumplimiento de las metas institucionales,

Perfiles de proyectos, archivo de
portafolic

Se obtuvieren de forma fisice y digital, sin
embargo, nc se identificaron elementos tales
cemo firma, sellos de aprobacion en los
documentos, oficics de presentacion vy
seguimiento de informacién archivada.

Actividad 1.1.1 Reuniones para elaboraclon
de perfiles de proyectos institucional.

Informes de eventos, correos
electronicos, capturas de pantalla 9
de los participanies de |a reunion

No se identificaron de forma fisica informes
efaborados, ademas, no se identificaron
elementos tales como firma, sellos de aprobacion
en los documentos, oficios de presentacién y
seguimiento de informacién archivaga,

Actividad 1.1.2 Talleres da fortalecimiento
de capacidades para la formulacidn de
proyectos de cooperacion

| participantes, correcs efectrénicos

informes de taller v Listados de

Se obtuviercr de forma fisica y digital, sin
embargo, presentaron falta de elementos tales
como firma, sellos de aprobacion en los
documentos, oficios de presentacion
seguimiento de informacicn archivada. )

Actividad 1.1.3 Proyectos de pre-inversign
para ¢ fortalecimiento institucional vio
sectorial para la gestion de financiamiento,
en procese de formulacion con su
corrgspondiente evaluacién de
sostenibifidad: de rentabifidad econémica,
equidad social y viabilidad ambiental.

Documentos de
formulados

proyecto 10

No se obtuvieron de forma fisica.

Subproducte  1.22  Diagnostico  de
necesidades  institucionales de  pre-
inversion a nivel nacional y regional,
actuglizade.

Matrices de

necesidades, 9
reunicnes, informes

Se obfuvieron de forma fisica y digital, sin
embargo, no se identificaron” elementos tales
como firma, selles de aprobacidn en los
documentos, oficios de presentacion v
seguimiento de informacion archivada.

Subproducto 2.3 Plan de fortalecimiento
institucional para la implementacién de
PROBOSQUE con la cooperacion externa,
aprobado,

Plan elaborado 1

Se obtuvieron de forma fisica y digital, sin
embargo, no se identificaron elementos tales
come firma, sellos de aprobacion en los
documentos, oficios de presentacion v
seguimienio de informacién archivada.

Actividad 2.3.1 Reuniones de coordinacion
para ia elgboracién -del plan de
fortalecimiento a la implementacién de
PROBOSQUE.

Informes de la reunion, minutas,
listados de participantes, captura de
pantaila de reuniones virtuales con
los pariicipantes de la reunion

Se obtuvieron de forma fisica y digital, sin
embargo, no se identificarcn elemenics tales
como firma, sellos de aprobacion en los
documentos, oficios de presentacion  y
seguimiento de informacion archivada.

2022

Actividad 1.1.1 Reuniones para elaboracion
de perfiles de proyectos institucional.

Informes  de  evenfos, correos

.| electronicos, capturas de pantalla 2

de los participantes de la reunion

No se obtuvieron de forma fisica informes
elaborados, ademas, no se Identificaron
elementos tales como firma, selios de aprobacion
en los documentos, oficios de presentacidn y
seguimiento de informacién archivada.

Actividad 1.3.2 Informes de avance fisico y
financierc en el Sistema de Gestion,
Ejecucidon y Analisis de la Cooperacion
Internacional -SIGEACI- de proyectos
registrados en SEGEPLAN.,

Informe del sistema y constancia de
envic

No se identifico la documentacion archivada
adecuadaments, debido a que la informacion se
encontro en diversas carpetas.

Actividad 211 Reuniones para la
elaboracion de instrumentos y mecanismos
de cooperacion en coordinacion con la
Unidad de Asuntos Juridicos y con los
encargados lematicos.

Informes de la reunion, minutas,
ayuda de memoria listades de
participantes, o captura de pantalia
con los participantes de la reunidn.

No se identificaron elementos tales como firma,
sellos de aprobacion en os documentos, oficios
de presentacion y seguimientt de informacidn
archivada.




