INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES (INAB)

INFORME DE AUDITORIA INTERNA
Direccién de Desarrollo Forestal
Del 01 de Enero de 2025 al 31 de Diciembre de 2025
CAl 00001

GUATEMALA, 03 de Marzo de 2026

Pagina 1de 13



Guatemala, 03 de Marzo de 2026

Sefior Gerente:

Ingeniero Bruno Enrique Arias Rivas
INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES (INAB)
Su despacho

Sefior(a):

De acuerdo a nombramiento de auditoria interna No. NAI-001-2026, emitido con fecha
22-01-2026, hacemos de su conocimiento el informe de auditoria interna, actuamos de
conformidad con la ordenanza de auditoria interna Gubernamental y Manual de Auditoria
Interna
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1. INFORMACION GENERAL
1.1 MISION

Ejecutar y promover los instrumentos de politica forestal nacional, facilitando el acceso a
los servicios forestales que presta la institucion a los actores del sector forestal,
mediante el disefic e impulso de programas, estrategias y acciones, que generen un
mayor desarrollo econdmico, ambiental y social del pais.

1.2 VISION

El Instituto Nacional de Bosques es una institucion lider y modelo en la gestion de la
politica forestal nacional, reconocida nacional e internacionalmente por su contribucién
al desarrollo sostenible del sector forestal en Guatemala, propiciando mejora en la
economia y en la calidad de vida de su poblacidn, y en la reduccién de la vulnerabilidad al
cambio climatico.

2. FUNDAMENTO LEGAL

La Gerencia del Instituto Nacional de Bosgues - INAB- aprobé el Plan Anual de Auditoria
2026, en Resolucion de Gerencia No. 006-2026, del 09 de enero de 2026, el cual tiene como
objetivo fiscalizar el cumplimiento legal y normativo en el proceso de control y registro de
las actividades técnicas, administrativas y financieras que se realizan en las diferentes
Direcciones, Departamentos, Unidades y Secciones que conforman el INAB.

Para cumplir con el Plan Anual de Auditoria -PAA- 2026, la jefatura de la Unidad de Auditoria
Interna, emitié el nombramiento de Auditoria Interna NAI-001-2026 con Cédigo de Auditoria
Interna CAI-00001-2026, para realizar Auditoria operativa a las actividades gue se realizan
en los diferentes Departamentos que integran la Direccién de Desarrollo Forestal, asi como
el cumplimiento de los medios de verificacion de las metas reportadas en el Plan Operativo
Anual de 2025.

Derivado de ia naturaleza de la auditoria, se tomé como marco de referencia y criterio lo
establecido en la normativa siguiente:

» Constitucién Politica de la Republica de Guatemala.

s Decreto Nimero 31-2002, Ley Organica de la Contraioria General de Cuentas.
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Decreto NUmero 89-2002, Ley de Probidad y Responsabilidad de los Funcionarios y Empleados
Publicos.

Decreto Nimero 101-96, Ley Forestal.

Acuerdo Gubernativo Nimero 96-2019, Reglamento de la Ley Orgénica de la Contraloria General
de Cuentas y sus reformas.

Resolucidn de Junta Directiva 01.43.2005, Reglamento de la Ley Forestal.

Acuerdo Numero A-039-2023 de la Contraloria General de Cuentas, Normas Generales y Técnicas
de Control Interno Gubernamental.

Acuerdo A-070-2021, de la Contraloria General de Cuentas, Normas de Auditoria Interna
Gubernamental - NAIGUB-, Manual de Auditoria interna Gubernamental - MAIGUB-, Ordenanza de
Auditoria Interna Gubernamental.

Resolucidn de Gerencia No0.166-2024, Manual de Normas, Procesos y Procedimientos del
Departamento de Fortalecimiento Forestal Municipal, Comunal y Social del Instituto Nacional de
Bosques -INAB-.

Resolucion de Gerencia No.42-2025, Manual de Normas, Procesos y Procedimientos del Comité
Editorial del Instituto Nacional de Bosgues -INAB-,

Resolucion de Gerencia No.075-2019, Manual de Normas, Procesos y Procedimientos para la
Administracion de los Sistemas de los Programas de Incentivos Forestales del Instituto Nacional
de Bosques -INAB-.

Resolucién de Gerencia No.116-2024, Manual de Normas, Procesos y Procedimientos
Administrativos del Programa de Incentivos Forestales PROBOSQUE del Instituto Nacional de
Bosques -INAB-.

Resoijucién de Gerencia No0.187-2024, Manual de Normas, Procesos y Procedimientos del
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Programa de Incentivos Forestales -PINPEP-, del Instituto Nacional de Bosques -INAB-.

* Resolucion de Gerencia N0.031-2022, Manual de Normas, Procesos y Procedimientos
del Departamento de Investigacion Forestal del Instituto Nacional de Bosques -INAB-.

* Resolucién de Junta Directiva N0.04.14.2025, Reglamento Orgénico Interno -ROI-.

* Resolucion de Junta directiva No. JD.05.14.2025, Manual de Perfiles y Descripcion de
Puestos del Instituto Nacional de Bosques -INAB-.

» Decreto del Congreso de la Repiblica de Guatemala No. 51-2010, Ley de Incentivos Forestales
Para Poseedores de Pequefias Extensiones de Tierra de Vocacion Forestal O Agroforestal -
PINPEP-

+ Resolucién de Junta Directiva No. JD.01.28.2019, Reglamento de La Ley de Incentivos Forestales
Para Poseedores de Pequefias Extensiones de Tierra de Vocacién Forestal O Agroforestal -
PINPEP-,

» Decreto del Congreso de la Replblica de Guatemala No. 2-2015, Ley de Fomento al
Establecimiento, Recuperacién, Restauracion, Manejo, Produccion y Proteccion de Bosques en
Guatemala -PROBOSQUE-,

e Resolucion de Junta Directiva No. JD.01.09.2020, Reglamento de la Ley de Fomento al
Establecimiento, Recuperacidn, Restauracién, Manejo, Produccion y Proteccion de Bosques en
Guatemala -PROBOSQUE-.

Nombramiento(s)
No. 001-2026

3. IDENTIFICACION DE LAS NORMAS DE AUDITORIA INTERNA OBSERVADAS
Para [a realizacidn de la auditoria se observaron las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental siguientes:

NAIGUB-1 Requerimientos generales;
NAIGUB-2 Requerimientos para el personal de auditoria interna;
NAIGUB-3 Evaluaciones a la actividad de auditoria interna;
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NAIGUB-4 Plan Anual de Auditoria;
NAIGUB-5 Planificacion de la auditoria;
NAIGUB-6 Realizacion de la auditoriza;
NAIGUB-7 Comunicacion de resultados;
NAIGUB-8 Seguimiento a recomendaciones.

4. OBJETIVOS
4.1 GENERAL

Comprobar que las actividades realizadas por los Departamentos de la Direccién de
Desarrollo Forestal, coinciden con las funciones del Reglamento Organico Interno, se
efectlen de acuerdo a los Manuales de Normas, Procesos y Procedimientos
correspondientes; asimismo, estén documentados y sean reportados en el Plan Operativo
Anual.

4.2 ESPECIFICOS

* Revision documental de las actividades establecidas en el Plan Operativo Anual 2025, de
la Direccion de Desarrollo Forestal para confirmar que poseen los medios de verificacion
correspondientes.

» Verificar que las funciones descritas en el Reglamento Orgénico Interno, se estan
desarrollando.

» Comprobar que las actividades establecidas en el Plan Operativo Anual de la Direccion de
Desarrollo Forestal, son acorde a las funciones descritas en el Reglamento Orgénico
Interno de la institucion.

» Verificar el cumplimiento de reglamentos; normas, manuales, procesos y procedimientos
administrativos implementados por la Direccion de Desarrollo Forestal, en la realizacion
de sus actividades.

» Observar el cumplimiento de las funciones del personal, descrito en el Manual de Perfiles
y Descripcidon de Puestos del INAB.
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5. ALCANCE

Durante la auditorfa se revisé la documentacién que respalda las actividades administrativas
de la Direccion de Desarrollo Forestal, para revisar el cumplimiento legal y normativo en la
presentacion de los medios de verificacién reportados en el Plan Operativo Anual del 2025.
Considerando los procesos y aspectos siguientes:

La ejecucion de la auditoria se desarrollé tomando en consideracién lo establecido en el
numeral 19 de la Norma de Auditoria Interna Gubernamental NAIGUB-2 la cual indica:
"Aunque el auditor esté atento a los riesgos materiales que puedan afectar los objetivos, las
operaciones o los recursos, los procedimientos de auditoria por si solos, no garantizan que
todos los riesgos materiales sean identificados".

Se observd el cumplimiento de las funciones de cada Departamento que integra la Direccién
de Desarrollo Forestal, establecidas en el Reglamento Orgénico Interno del INAB, aprobado
mediante Resolucion de Junta Directiva No. No.04.14.2025.

A través del Cuestionario de Control Interno, dirigido al Director de la Direccién de Desarrollo
Forestal; se recibié informacion que sirvié de insumo para valorar el nivel de riesgo que
presenta la Direccion; obteniendo un nivel de riesgo bajo, lo cual se traduce en una seguridad
de control alta, de conformidad con en el Manual de Auditoria Interna Gubernamental; ya que
el control interno establecido por la méxima autoridad de la Institucion, mitiga los riesgos a
los que esta expuesta la Direccidn, estd disefiado adecuadamente e implementado en los
diferentes Departamentos que la conforman.

Para la ejecucién de la auditoria se elaboré un programa, en el cual se establecieron
actividades para efectuar pruebas sustantivas y de cumplimiento a las funciones y
actividades que realizan los Departamentos de la Direccion.

Se reviso la estructura organizacional, perfiles y descripcidn de puestos, funcicnes descritas
en el reglamento orgénico interno, asi como los manuales de normas, procesos y
procedimientos propios de cada uno de los departamentos que integran la Direccion,
estableciendo las fortalezas y debilidades o aspectos a mejorar siguientes:

Fortalezas:

« La Direccién posee manuales de normas, procesos y procedimientos acorde a las actividades
que realiza cada uno de los departamentos que la integra.
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* La comunicacidn entre los integrantes de cada departamento es a través de los canales de
comunicacién establecidos.

+ Los documentos reportados son acordes al medio de verificacion descrito en el Plan Operativo
Anual.

= Los documentos fisicos como digitales se encuentran organizados y archivados por cada uno de
los responsables.

» El personal se capacita anualmente en temas relacionados a sus actividades.

» El Plan Operativo Anual 2025, se program¢ acorde a las funciones establecidas en el Reglamento
Organico Interno.

Los aspectos descritos contribuyen a que el personal de cada uno de los departamentos que
integran la Direccion de Desarrollo Forestal, pueda cumplir con las funciones institucionales
establecidas en el Reglamento QOrgénico Interno.

Debilidad o aspecto a mejorar:

» Se observd que el procedimiento para dar de alta, baja o traslado de usuarios en los sistemas de
los programas de incentivos forestales, no se documenta adecuadamente; dicho procedimiento
indica que para atender la solicitud, se rebe realizar mediante un oficio dirigido al Coordinador del
Programa de Incentivos Forestales PROBOSQUE o PINPEP adjuntando el correo electrénico
institucional del usuario asignado por TIC “s, nombramiento, DPI, ¢ cuando corresponda, la
notificacién del Departamento de Recursos Humanos de baja o traslado de usuario; por fo que se
debe cumplir con estos requisitos y documentarlo adecuadamente.

La debilidad o aspecto a mejorar, puede ser subsanado atendiendo y cumpliendo con los
controles establecidos por la maxima autoridad y observando las Normas Generales y
Tecnicas de Control Interno Gubernamental.

Para comprobar el nivel de riesgo establecido por medio del Cuestionario de Control Interno,
se realizaron las actividades siguientes:

Revisién documental de las actividades reportadas en el Plan Operativo Anual 2025.

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Direccion de Desarrollo Forestal, a través de los
Pagina 9 de 13



Departamentos que la integran, reporté los productos, subproductos y actividades
siguientes:

Departamento de Capacitacion, Extension y Educacién Forestal

12 Productos 7 Subproductos 15 Actividades
Departamento de Fortalecimiento Forestai, Municipal y Comunat

14 Productos 16 Subproductos 29 Actividades
Departamento de Investigacion Forestal

6 Productos 6 Subproductos 10 Actividades
Coordinacion del PINPEP

12 Productos 19 Subproducto 2 Actividades
Coordinaciéon de PROBOSQUE

17 Productos 19 Subproducto 8 Actividades

Se revisaron los documentos fisicos y digitales, de los medios de verificacion que respaldan
ios productos, subproductos y actividades reportados en el POA durante los meses de enero
a diciembre de 2025; comprobando que se encuentran acorde a lo enviado a través del
sistema habilitado por la Direccion de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento Institucional.

La consulta de los medios de verificacién de las actividades reportadas por los
Departamentos que integran la Direccidn, fue a través de la plataforma electrénica (https://
sistemapoa.inab.gob.gt).
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Se estableci6 que los medios de verificacion presentados en los productos, subproductos y
actividades, son pertinentes para la rendicién de cuentas; asimismo, se encuentran
archivados y resquardados por cada uno de los responsables.

Para lograr los objetivos y alcance antes descrito, se examind el dltimo cuatrimestre
(septiembre a diciembre) de los productos, subproductos y actividades reportadas en el POA
2025, de la forma siguiente:

Area general

2 Direccion de Desarrelio Forestal 1 NO 1

5.1 LIMITACIONES AL ALCANCE

Derivado a que los jefes responsables de los Departamentos de la Direccién de Desarrollo
Forestal, presentaron toda la documentacion que respalda cada una de las actividades
administrativas objeto de revisién, no hubo limitacién en el alcance.

6. ESTRATEGIAS

En la ejecucién de la auditoria se procurd el cuidado y esmero profesional del equipo
asignado, que consistié en aplicar correctamente sus conocimientos, habilidades, destrezas
y juicio profesional en todo el proceso de la auditoria, para garantizar la calidad del trabajo.

Se consulté el Reglamento Orgénico Interno, Manual de Perfiles y Descripcién de Puestos,
asf como las demas directrices que regulan las actividades de la Direccién de Desarrollo
Forestal, para evaluar las actividades realizadas.

El equipo de auditoria interna revisé documentalmente los procesos y procedimientos que
realiza la Direccion de Desarrollo Forestal, con el fin de establecer el cumplimiento de los
objetivos institucionales, |a fiabilidad e integridad de la informacién operativa, la proteccién
de los activos, el cumplimiento de leyes y otras disposiciones regulatorias.

Se revisé los medios de verificacién del Ultimo cuatrimestre de los productos, subproductos
y actividades reportadas, de la Direccién de Desarrollo Forestal, considerando; el tiempo
planificado, la cantidad de operaciones realizadas, el nivel de riesgo y el grado de seguridad
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del control interno implementado en cada Departamento.

Todas las solicitudes de informacién y documentos se realizaron por escrito, utilizando los
canales de comunicacién correspondiente.

Se efectud inspeccién del archivo fisico y digital para establecer el adecuado manejo y
resguardo de los documentos generados por la Direccién de Desarrollo Forestal.

7. RESULTADQOS DE LA AUDITORIA

De acuerdo al trabajo de auditoria realizado se informa que no existen riesgos
materializados

8. CONCLUSION ESPECIFICA

Durante el proceso de evaluacién operativa de las actividades y los productos reportados en
el Plan Operativo Anual del ejercicio fiscal 2025, por parte de la Direccién de Desarrollo
Forestal, el Director, los Jefes de Departamento y las personas encargadas de los procesos
mostraron la colaboracién y apoyo para que el trabajo de auditoria se realizara
adecuadamente, poniendo a disposicidon la documentacion (digital y fisica), asi como los
recursos solicitados; por lo cual, esta auditoria concluyé de forma satisfactoria.

Se constatd que, en la Direccién de Desarrollo Forestal, el control interno esta presente a
través de reglamentos y manuales de normas, procesos y procedimientos, emitidos por la
maxima autoridad, asi como otras directrices, que emanan de la Direccién; las que son
trasladadas al equipo de trabajo por medio de los canales de comunicacién existentes e
incorporado a las actividades que se ejecutan conforme a lo descrito en la normativa
correspondiente, io cual permite alcanzar los objetivos y prevenir cualquier tipo de
incumplimiento.

Por lo que, el riesgo de que no se cumpla con las funciones asignadas y que no se disponga
de los medios de verificacion de las metas reportadas del Plan Operativo Anual, se
considera bajo; de igual forma es preciso mencionar gue aunque el auditor esté atento a los
riesgos materiales que puedan afectar los objetivos, las operaciones y recursos; los
procedimientos de auditoria por si solos, no garantizan que todos los riesgos materiales
sean identificados.
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Seguimiento a deficiencias confirmadas.

De conformidad con lo establecido en el numeral 20 Gltimo pérrafo de la Ordenanza de
Auditoria Interna Gubernamental; y NAIGUB 8. Seguimiento a recomendaciones, de las

Normas de Auditoria Interna Gubernamental emitidas por la Contraloria General de Cuentas
no existen recomendaciones a las cuales dar seguimiento.
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ANEXO

No se incluyen anexos en el presente informe
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Licenciada:

Zadia Ofelia Castillo Ruiz

Encargada de Informacién PUblica y Administrativa
Direccién de Asuntos Juridicos

INAB

Estimada Licenciada Castillo:

Con un atento y cordial saludo me dirijo a usted, desedndole toda clase de éxitos
en las actividades que realiza.

El motivo del presente es como cada mes, dar cumplimiento a lo establecido en el
numeral 23, del articulo 10, del Decreto NUmero 57-2008, Ley de Acceso a la
Informacién Publica. Se adjunta un informe de Auditoria emitido conforme al Plan

Para que sea publicado en la pagina web del INAB.
Con muestras de la mdés alta consideracién y estima, me suscribo de usted.

Atentamente,

Unidad de Audii- oria Interna
INAB
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